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ARCHIVO GENERAL DE LANACION JORGE PALACIOS PRECIADO

SEGUNDO SEMESTRE DE 2020

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

94%

onclusién general sobre la evaluacidn del Sistema de Control Interno

| Estan todos los componentes operando
ljuntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

Si

Dentro del ejercicio de evaluacion al Sistema de Control Intermo y los componentes del MECI, correspondientes al segundo semestre de 2020 en el Archivo General de la Nacion, se evidencia la implementacion de los diferentes elementos, componentes y controles quel
teran e Sstema de Gontroltemo. Do gl maner, se reflfa un ance Sgfcalh en ctarto  adenifcacién e heramintas de crtroly gestion que apoyan el esquema del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la Entidad, el fortalecimiento del esquemal

de

lineas de defensa y la evaluacion desde el rol dela primera y segunda linea a partir
ementes elacionados con el adcgo de e

igencia 2021, los puntajes objetidos denoten el mejoramiento y avance esperado.

Se evidencia un el dise
planes de mejoramiento, se orientan al fortalecimiento y evaluacion de los canales

de lineamientos, politicas y una estructura clara de gestion y administracion de riesgos.
yidad, los canales de denuncia intemos y la apropiacion de las politicas de conflicto de interés, frente a la cuales se encuentran definidos planes de mejoramiento y se espera que en el primer Seguimiento realizado para |

forma, se evidencia un avance dentro del ambiente de control, respecto a los ftems y|

oe que permiten informar y comunicar a las partes interesadas, la gestion y resultados institucionales. Sin embargo, es necesario continuar con el desarrollo de las actividades que dentro de los|
como usuarios de la informacin y comunicacion.

s efectivo el sistema de control intermo
para los objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

Evaluado el Sistema de Control Intemo del Archivo General, la Oficina de Control Intemo encuentra que todos los componentes del MEC), los cuales hacen parte integral del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, MIPG se se encuentran presentes y en dénde los|
[controles diseiiados i bien, son susceptibles de mejoramiento, los mismos pemmiten el cumplimiento de los objetivos y reducen la probabilidad de riesgos que afecten el desempefio de la organizacién. En dicho sentido y de acuerdo al puntaje obtenido, en donde el
porcentaje de cumplimiento es del 94%, la Oficina de Control Intemo para los propdsitos de ésta medicion encuentra que los componenttes del MECI son efectivos y el Sistema de Control Intemo del AGN cuenta con una asegurabilidad razonable y con controles efectivos.

De acuerdo con lo desciito en la evaluacion, se puede concluir que el Archivo General de la Nacion ha venido dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 87 de 1993 y en sus decretos reglamentarios, utilizando el MECI y la implementacion del Modelo Integrado de|

Planeacion y Gest

1i6n, MIPG como herramientas de control y de gestion que apoyan la mejora, el logro de los resultados y Ia toma de decisiones por parte de la Alta Direccion.

1 Sistema de Control Interno cuenta con el respaldo de la alta Direccion y el compromiso de los responsables de los procesos. Asi mismo, del reconocimiento por parte de los funcionarios y contratistas de la organizacion.

En este mismo orden de ideas, cabe sefialar que las actuaciones del AGN se realizan optimizando los recursos empleados y generando un alor agregado que se traduce en la mejora continua y en el cumplimiento de las politicas, objetivos y metas estratégicas en donde|
Ia labor de la entidad redunda en el mejoramiento de la gestion archivistica de las entidades y en el de la proteccion y salvagurarda del patrimonio archivistico y documental de la Nacidn.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Intemo, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma.
e decisiones frente al control (Si/No)
(Qustifique su respuesta):

Si

Dento el Esauema de Ineas de Dofenensa etalecidoen f MIPG y adopads e Entdd, i ben conceptalmento e necesa oralcer mediarte capactaciones ntrnas y senibilzacian a odos s niees do la organizecn o propesit y objethos de esquena e

f niveles

de defensa, los controles se encuentran documentados y luego de las mediciones y evaluaciones propias a cada nivel, se identifican desviaciones y se

Es preciso sefialar también que el esquema de lineas de defensa en el Archivo General de la una

claray respecto, a partir de la medicion adelantada se evidencia la asignacion de responsables por cada proceso dentro de la organizacion y el cémo dentro de la funcién del control en cada uno de los|
niveles se identifican procedimientos, controles, se definen mecanismos de segulm\eﬂm y medicion, se establecen herramientas y se define la periodicidad de la medicion. Asi mismo, es preciso sefialar que en el Archivo General de la Nacion y bajo el esquema de lineas|

funciones y un

adelantan los correctivos necesarios.

entre las lineas que facilita la toma de decisiones.

De otra parte, frente a la gestion de riesgos, la actualizacion de la politica y mapa de riesgos institucional permitira evaluar durante la evaluacion adelantada en el primer semestre del 2021, la efectividad de las acciones y de las mejoras implementadas durante la vigencial
2020.

Componente

¢El componente esta presente y

funcionando?

Si

Evaluacion de s
riesgos

Actividades de s
control

Informacion y si

comunicacién
Monitoreo si

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

[A partir de la evaluacion adelantada en el primer semestre, o AGN adelantd.
planes de mejoramiento y acciones orientaedas a fortalecer el ambiente de
[control. De tal manera, se cuenta con una hoja de ruta para implementar y

evaluar de manera articulada, los sistemas de seguridad de la informacion, de
gestion ambiental, de sequridad y salud en el trabajo y de calidad, con la
finalidad de articular los sistemas de Gestion y Sistema de Control Intemo,
dentro del esquema del Mi

Las politcas del MIPG s de
e pormiton tazar acciones e mejorsy orsecer o esuaxsmas de
implementacion.

0 de las acciones de mejora definidas a parti de la evaluacion del sistema
de control interno en el primer semestre de Ia igencia 2020, la entidad cre6 el
[Grupo de Sencio al ciudadano y reviso y ajusto los lineamientos intemos para la
dentiicacion de confictos de interés y acuerdos de confidencialic

encuentra pendiente por desarrollar y haré parte de la evaluacion del primer
[semestre del 2021, las acciones que definan el canal de denuncias intemas.

Frente al resuitado obtenido en el primer semestre, se evidencia un aumento en
el porcentaje de cumplimiento, obteniendo en la segunda evaluacion de la
igencia 2020, un porcentaje del 90% en la gestion.

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del
componente

Para asegurar un adecuado ambiente de Control, el Archivo General de la Nacion

|se encuentra trabajando para articular los sistemas de Gestion y Sistema de Control Interno,

o5 cuales aun no son tan visibles dentro del esquema del MIPG.

La Oficina de Planeacion como encargada del Sistema Integrado de Gestion del AGN se|
cuentra administrando las polticas del MIPG a traés del comité de Gestin y Desempefio|

institucional, como instancia de articulacion de los diferentes responsables de las poliicas.

Dentro de las politicas del MIPG, se requiere fortalecer las estratégias de
implementacion para la polica de integridad y hacer operativas, las hemamientas del
dentificacion de confictos de interés, acuerdos de confidencialidad, canales de denuncias|
intemas y la Red Institucional de Transparencia y Anticorrupcion, RITA,

Es necesario fortalecer dentro de la gestion de riesgos, Ia identificacion d

riesgos y el establecimiento de controles, asi como la identificacion de riesgos de comupcion
por parte de los procesos.

%

Dentro del segundo componente de evaluacion se evidencua un cumplimiento dell

Politica de Riesgos, la actualizacion de los mapas de riesgos institucionales y el
[acompariamiento de la Oficina de Planeacin en la asesoria y sensibilizacion del
la metodologia y orientaciones definidas en la guia de Administracion de Riesgos|
emitida por Funcién Pbica.

Dentro del ejercicio de actualizacion de riesgos se incluyen los riesgos. d
las acciones de mitigacion, con fechas y responsables. Se espera evaluar en el

2021 la efectividad de las acciones propuestas y de los controles sugeridos
[cada uno de los mapas de riesgo por proceso.

Dento el sequnco componerte e evlacion de lo fesgos nsiucionales, e resais
lgestion por pate de la Oficina Asesora de Planeacion, quien alendiendo  las
recomendaciones hechas pnf la Oficina de Control Intemo y ante los resultados de las|
lauditorias con enfoque de riesgos, derharon en la actualizacion de la politica de riesgos y del
los mapas de riesgos por parte de todas las dependencias del AGN.

Dentro del ejercicio de aﬂuahxulbn de riesgos se incluyen los riesgos de seguridad|
informatica y de corupcion, 0 también, la \aloracion de controles dirigidos a la
miigacién e Ia probatiidad o mpacio do 1o esgos y as acciones do mitigacion on
flechas y vespunsmes

18%

Frente o exluacion otenidsen el pimer semestre e absena i aumento de
13%, equialente a un resultado del 88% en la gestion y estado de|
implementacion del componente eonadages o Como

1 resepto, es imporane sefls o ef et General d a Nacion continel
desarllando las acciones de mejorameinto para articular los  Sistemas|
Integrados de Gestion y Sistema de Control Intemo, los cuales aun no son tan|
Visibles dentro del esquema del MIPG. Adicional a lo anterior y para cumpli con|
Ia implementacion de las poliicas del MIPG, dentro de las cuales se encuentra lal
Polica do Gostén de la Flomaién Estastio. o3 nesssaro umm on o
fortalecimiento de los equipos .mem.smpﬁnams en

mplomentacion de s Sitemas de Geston do Caldad s:slema Y Geshdn
[Ambiental y Sistema de Seguridad de o omaciin

E1 mapa de procesos de la entidad ain se encuentra desactualizado frente a la

estrucutra en donde no se refleja | TIADE y sus|
arupos dentro ﬂe la cadena de valor de la Entidad. Sin embargo, se evidencian|
avances, toda vez que durante el periodo de evaluacion se identirficaron nuewos|

roccdmiontos que fotalecon i 65t de conil o a Subdreccion

Se continda trabajado sobre la identificacion y medicion de controles comol
que aportan a la toma de decisiones, mitigan los riesgos |
contibuyen a Iogo de o8 bjethos metucionles,

Se tenen defiidos ivlesy roes et de esquema de Ineas e defensa e

permiten la evluaciin, sequmerto y conol a as olicas, mets estaégias,

pmyecms y Planes en seguimientos periddicos

cumpiimiento de las st y a la gestion financiera, asegurando el
delos ¥ objetivos

E | Archivo General de la Nacion se encuentra trabajando para articular los sistemas de
Geslw'm y Sistema de Control Intemo, los cuales aun no son tan visibles dentro del esquema
|del MIPG. Es necesario trabajar en el fortalecimiento de los equipos interdisciplinarios y en
las estrategias de implementacion de los Sistemas de Gestion de Calidad, Sistema de
Gesm Ambiental, Sistema de Seguridad de la Informacion.

1apa de procesos de la entidad se encuentra desactualizado frente a la estrucutra
en donde la articulacion de las dependencias con los nuevs retos y salidas.

|de los procesos no reflejan en su totalidad, Ia gestion adelantada y nuewos senicios ofertados
por la entidad. No se refiefa la subdireccion de TIADE y sus grupos dentro de la cadena de.
Valor de la Entidad,

Se ha trabajado sobre la identificacion y medicion de controles como herramientas que
o . toma de decisions, mitgan o riesgos y contuyen o 1o delos titios

Sin embargo, es de controles, revsar y
lactualizar los procedimientos intemos.

Se tienen definidos niveles y roles dentro del esquema de lineas de defensa que pérmiten la
luacién, seguimento y control a las poliicas, metas estratégicas, proyectos y Planes de

|Acci6n. Se hacen seguimientos peridicos al cumplimiento de las actividades y a la gestion

financiera, asegurando el cumplimiento de los compromisos y objetivos institucionales.

Se adelanta eua\uwon ¥ seguimento md:vend\enle alas metas y planes definidos por las

ala comecciony a la prevencion
m pare de ks hue-es de proceso.

13%

Para el periédo evaluado el orcenaje de implementaci6n del componente del
93%, evidenciando un aumento de 16|
s foic al semestve aneior Al feapecia, 56 esaa la dioson y manei|
de canales de comunicacion, los cuales alineados
transparencia y de acceso a la informacion, permiten a las partes interesadas |
[conocer y estar atentos a los documentos e informacion relevante.del Archivol
General

se continua con of desarolo de es acciones popuesas detr del len e
eorameno, respect s estategs au derro ce Sericio s Cuiacano

e demtfeacion do sanales da denuncias imemos, asi coma on 14
caraciesacion oe Stakeholders.

[AGn se e la necesidad de fortalecer los mecanismos de evaluacion para los|
canales de comunicacion y de percepcion de usuarios y de senicios brindados.

El Archivo General de la Nacion publica de manera oportuna en la pagina web y de formal
larticulada con la estrategia de Gobiemo en Linea y de Transparencia y Acceso a la|
informacion, toda la informacion y documentos relacionados con Planes, Proyectos, metas,
lactivos de informacion y resultados que frente a la gestion, son de interés de la ciudadania y|
05 cuales se encuentran acordes con las disposiciones de la Ley de Transparencia y Accesol
lala Informacion

Se cuenta con Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, el cual es evaluado por parte|
de la Oficina de Control Intemo y en donde se ha sefalado la importancia de fortalecer los

mecanismos de evaluacion de la percepcion de los usuarios y la calificacion de los sencios|
brindados.

16%

Para el cierre de Ia vigencia 2020 se cumplio al 100% con el Programa Anual del
[Auditorias, asi como con Ia elaboracion de los seguimientos de Ley que pemiten|
evaluar el Sistema de Control Intemo de la entidad.

En cumplimiento de los roles de la Oficina y en elmarco del enfoque hacia la|
prevencion, la OCI acompafio durante la coyuntura del Cowd 19, los procesos del
contratacion y adelantd verificacion y auditoria al Proceso de Gestion del
[Compras de la entidad.

Dentro del componente evaluado se vé la necesidad de continuar con acciones|
de sensibilizacion respecto a las lineas de defensa y el papel de la OCI comol
evaluador independiente.

acuerdo a la evaluacion adelantada y a los criterios evaluados se reporta un|
[cumplimiento del 100% en el componente de actiidades de monitoreo.

Respecto a las actividades de monitoreo, la Oficina de Control Intemo viene
leaolando o Programa Anvl do Audiora 2020, a com presentands

loportunamente los seguimientos de ley que reflenan el estado no solo del Sistema de Control
intemo, sino del gado de avance y cumplimiento de las metas, proyectos y actidades quel
|dentro del Plan de Accion, han sido definidas por los duefios de proceso.

Producto de los seguimientos realizados se adelantan Planes de Mejoramiento
lorientados a corregi y prevenr los causas de las deficiencias detectadas y
rabajar con un enfoque de mejora continua.

En el marco del rol de asesoria y enfoque hacia la prevencién, las
recomendaciones derhadas de los ejercicios de evaluacion y verificacion se

[constituyen en un insumo importante para la toma de decisiones por parte de la Altal
Direccion.

Se requiere fortalecer dentro de las lineas de defensa, la socializacion del Estado
|del Sistema de Control Intemo y los mecanismos de exaluacién del mismo. Es

importante llevar al Comité Institucional de Coordinaci6n de Control Intemo, los.

resultados de los seguimientos y evaluaciones del sistema de control intemo y evaluar all
impacto de las recomendaciones hechas, asi como la toma de

|decisiones derivadas del ejercicio de evaluacion independiente.

2%

JUAN MANUEL MANRIQUE RAMIREZ
Jefe Oficina de Control Interno




